For den verksamhet som bedrivs i Mariehamns Elnat Ab géaller férutom
bolagsordningen och Mariehamns stads koncerndirektiv eller motsvarande
styrinstrument, &ven dessa sarskilda riktlinjer.

Mariehamns Elnat Ab utgor en del av stadens koncern och star darmed under stadens
ledning och kontroll. Bolaget utgdr stadens egendom och forvaltar stora varden.
Verksamheten har tillkommit pd stadens initiativ och har staden som huvudman.
Staden och dess ledning bér det 6vergripande politiska ansvaret fér bolagets
verksambhet.

Syftet med dessa agardirektiv ar att utbva stadens inflytande dver bolagets verksamhet
genom att faststalla stadens mal, syfte och krav pa verksamheten.

Mariehamns Elnat Ab ska medverka till att utveckla staden pa ett satt som bidrar till
stadens attraktivitet. Bolaget ska bidra till utvecklingen av Mariehamn genom att
erbjuda, producera och distribuera el. Vagledande for bolagets verksamhet skall vara
effektivitet, miljohansyn och hdg leveranssakerhet.

Bolaget kan pa kommersiellt motiverade grunder aven forvarva, besitta och dverlata
vardepapper samt fast egendom under forutsattning att det sker i syfte att forverkliga
stadsfullmaktiges uppdrag enligt detta &gardirektiv.

Mariehamns EInat AB ska samverka i och sttdja det strategiska utvecklingsarbete som
staden bedriver.

Bolaget verksamhet skall bedrivas pa affarsméassiga grunder sa att bolagets ekonomi
ger en god ekonomisk bas fér den framtida utvecklingen av bolagets verksamhet.
Bolaget ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor
langsiktigt agerande.

Bolaget skall arligen generera ett ekonomiskt resultat som ger en aktieutdelning
motsvarande minst fyra (4) procentenheter 6ver den IBOR-rantesats som avses i
meddelande frAn kommissionen om en 6versyn av metoden for att faststalla referens-
och diskonteringsrantor (19.1.2008) pa bolagets totala egna kapital. Stadsfullmaktige
faststaller arligen i budget stadens exakta avkastnings krav.

Mariehamns Elnat Ab ska aktivt driva energi- och miljofragor i sin verksamhet.

Bolaget ska bidra till energieffektivering och minskad energianvandning samt till
utveckling av miljévanlig energiproduktion och distribution.

Bolaget skall aktivt bidra till forverkligandet av stadens miljomal.



